
Program zgodny z wytycznymi 
Ministerstwa Skarbu Państwa

20-letnie doświadczenie  
w organizowaniu kursu

Wysokiej klasy wykładowcy
Skuteczne przygotowanie  

do egzaminu
Komplet materiałów szkoleniowych

Akty prawne w wersji  
książkowej i na płycie CD

E-repetytorium – jedyny w Polsce 
tak pełny zbiór testów on-line, 

aktów prawnych i literatury 
uzupełniającej!
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KURS DLA KANDYDATÓW 
NA CZŁONKÓW RAD NADZORCZYCH



SESJA 1.
ROLA PAŃSTWA 
W GOSPODARCE 3h 
Publicznoprawne i prywatnoprawne funkcje państwa 
(imperium i dominium)  Skarb Państwa jako forma dzia-
łania państwa w stosunkach cywilnoprawnych  Zamó-
wienia publiczne  Zasady wykonywania uprawnień przy-
sługujących Skarbowi Państwa  Podstawowe kompeten-
cje w sferze gospodarki wybranych organów państwo-
wych

SESJA 2.
ZASADY DZIAŁALNOŚCI 
PRZEDSIĘBIORCÓW 6h 
Pojęcie działalności gospodarczej i przedsiębiorcy, małe 
i średnie przedsiębiorstwa, mikroprzedsiębiorcy, mali  
i średni przedsiębiorcy  Swoboda działalności gospo-
darczej i jej ograniczenia  Tajemnica prawnie chronio-
na, ochrona dóbr osobistych oraz ochrona informacji 
niejawnych  Rejestr przedsiębiorców i inne rejestry  
Zasady uczciwej konkurencji  Ochrona konsumentów  
Działalność przedsiębiorców zagranicznych	

SESJA 3.
POMOC PUBLICZNA 
DLA PRZEDSIĘBIORCÓW 3h 
Dopuszczalność pomocy  Przesłanki udzielania pomocy 
 System organizacyjny  Plan restrukturyzacji – przepisy 

o pomocy publicznej  Sprawozdawczość i monitoring  
Stan prawny i faktyczny po 1 maja 2004 r.	

SESJA 4.
RYNEK KAPITAŁOWY 
W POLSCE 6h 
Organizacja i funkcjonowanie  Definicja i rodzaje papie-
rów wartościowych  Obrót papierami wartościowymi  
Zasady wprowadzania papierów wartościowych do pu-
blicznego obrotu  Wtórny publiczny obrót  Rola i zada-
nia Komisji Nadzoru Finansowego, Giełdy Papierów War-
tościowych i Krajowego Depozytu Papierów Wartościo-
wych 

SESJA 5.
ELEMENTY PRAWA 
CYWILNEGO 6h 
Osoby fizyczne i prawne  Przedstawicielstwo  Przedsię-
biorstwo  Oświadczenie woli, czynności prawne i ich for-
ma  Posiadanie i prawa rzeczowe  Podstawowe prawa 
obligacyjne w zakresie korzystania z mienia oraz sposób 
prowadzenia działalności gospodarczej 

SESJA 6.
SPÓŁKI HANDLOWE 12h 
Zmiany wynikające z dostosowania prawa polskiego do 
prawa UE   Nowe rozwiązania prawne uwarunkowane 
skalą działalności gospodarczej  Krajowy Rejestr Sądowy 
i jego znaczenie dla bezpieczeństwa obrotu publicznego  
Spółki osobowe prawa handlowego  Spółki kapitałowe  
Łączenie i przekształcanie spółek  Podział spółki  Odpo-
wiedzialność cywilnoprawna i karna  Spółka europejska 
i Europejskie Zgrupowanie Interesów Gospodarczych 

O szkoleniu

Program w sposób kompleksowy przygotowuje do pomyślnego zdania egzaminu 
przed komisją Ministerstwa Skarbu Państwa, co potwierdza wysoka zdawalność wśród 
absolwentów Kursu, organizowanego przez Instytut Rozwoju Biznesu. 
Szkolenie obejmuje program kursu dla kandydatów na członków rad nadzorczych, zawarty 
w rozporządzeniu Rady Ministrów z 7 września 2004 r. w sprawie szkoleń i egzaminów dla 
kandydatów na członków rad nadzorczych spółek, w których Skarb Państwa jest jedynym 
akcjonariuszem, oraz w zarządzeniu nr 20 Ministra Skarbu Państwa z 30 czerwca 2008 r.  
w sprawie organizacji i przeprowadzania egzaminów dla kandydatów na członków  
rad nadzorczych podmiotów z udziałem Skarbu Państwa.

Grupa docelowa
	 Kandydaci na członków rad nadzorczych spółek prawa handlowego
	 Kadra zarządzająca przedsiębiorstw i urzędów administracji publicznej
	 Przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego oraz związków zawodowych
	 Właściciele firm i osoby pragnące poszerzyć swoją wiedzę z zakresu prawa cywilnego, 

upadłościowego, działalności spółek prawa handlowego

Korzyści
	 Usystematyzowanie i pogłębienie wiedzy z zakresu zarządzania, prawa, finansów, 

marketingu, restrukturyzacji i budowy strategii rynkowych 
	 Zrozumienie roli i zakresu odpowiedzialności rady nadzorczej w sprawowaniu nadzoru nad 

spółką 
	 Udział w zajęciach prowadzonych przez kadrę cenionych i doświadczonych wykładowców
	 Zdobycie wiedzy umożliwiającej uczestnikom szkolenia pomyślne zdanie egzaminu 

państwowego i rzetelne wypełnianie nałożonych przez prawo obowiązków nadzorczych  
w spółce 

	 Możliwość dostępu do e-repetytorium – nowoczesnego narzędzia pozwalającego 
na uzupełnienie i sprawdzenie wiedzy

	 Omówienie najczęstszych błędów z testów egzaminacyjnych 
	 Zaświadczenie o ukończeniu kursu

„Prowadzący zajęcia [na Kursie dla kandydatów na członków rad nadzorczych] trenerzy 
przekazywali w sposób usystematyzowany kompleksową wiedzę, obejmującą całokształt 
wymaganych zagadnień na egzaminie w MSP. Dodatkowo IRB udostępnia szeroki wachlarz 
bardzo przydatnych, profesjonalnych narzędzi opracowywanych w oparciu o obowiązujące, 
nowoczesne standardy e-learningu oraz inne niezbędne materiały.”

dr inż. Dariusz Lenkiewicz



SESJA 7.
KOMERCJALIZACJA 
I PRYWATYZACJA 8h 
Pojęcie komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstwa 
państwowego  Przygotowanie przedsiębiorstwa do ko-
mercjalizacji  Akt komercjalizacji przedsiębiorstwa i jego 
skutki prawne  Komercjalizacja przedsiębiorstwa z kon-
wersją wierzytelności – przesłanki i procedura  Prywaty-
zacja pośrednia  Prywatyzacja bezpośrednia 	

SESJA 8.
PROBLEMATYKA ZWIĄZKÓW 
ZAWODOWYCH W PROCESIE  
PRYWATYZACJI 3h 
Rola organów spółki w procesach prywatyzacji w świetle 
prawa pracy  Podstawowe zasady prawa pracy  Upraw-
nienia pracownicze wynikające z ustawy o komercjaliza-
cji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych  Kompe-
tencje związków zawodowych  Zwolnienia grupowe (re-
strukturyzacja zatrudnienia) 

SESJA 9.
KOMPETENCJE ORGANÓW SPÓŁEK 
PRAWA HANDLOWEGO 6h 
Zarząd w spółkach prawa handlowego  Rada nadzorcza 
 Walne zgromadzenie i zgromadzenie wspólników  Za-

sady odpowiedzialności cywilnej i karnej członków władz 
spółki  Zasady funkcjonowania rad nadzorczych w jed-
noosobowych spółkach Skarbu Państwa  Odpowiedzial-
ność członków rad nadzorczych i zarządów   Zasady po-
woływania i wynagradzania członków zarządu 

SESJA 13.
MARKETING 
W PRZEDSIĘBIORSTWIE 6h 
Zarządzanie marketingowe  Planowanie strategicz-
ne biznesu  Analiza możliwości rynkowych  Organi-
zowanie, wdrażanie i kontrola programów marketingo-
wych	

SESJA 14.
BIZNESPLAN 2h 
Zakres i cel  Adresaci biznesplanu  Logika tworzenia 
biznesplanu  Analiza zewnętrznych uwarunkowań dzia-
łania firmy  Struktura biznesplanu  Analiza przypadku 
konstrukcji biznesplanu 

SESJA 15.
METODY WYCENY MIENIA 
PRZEDSIĘBIORSTWA 4h 
Majątkowe  Rynkowe  Wycena nieruchomości 
	

SESJA 10.
ŁAD KORPORACYJNY 
W SPÓŁKACH SKARBU 
PAŃSTWA 5h 
Cel wprowadzania zasad ładu korporacyjnego  Zasady 
dobrych praktyk, w tym dobre praktyki rad nadzorczych, 
zarządów i walnych zgromadzeń  Standardy pracy człon-
ków rad nadzorczych  Rola akcjonariuszy w ładzie kor-
poracyjnym 

SESJA 11.
PRAWO UPADŁOŚCIOWE, 
UKŁADOWE I INNE POSTĘPOWANIE 
NAPRAWCZE 4h	
Omówienie przepisów ustawy „Prawo upadłościowe  
i naprawcze”  Możliwości zachowania przedsiębiorstwa 
w postępowaniu naprawczym

SESJA 12.
ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM 4h 
Funkcje zarządzania, style  Proces decyzyjny  Strategia 
organizacji, misja, cele 

SESJA 16.
RACHUNKOWOŚĆ I FINANSE 
W PRZEDSIĘBIORSTWIE 14h 
Podstawowe zasady prowadzenia rachunkowości  
Ocena kondycji finansowej przedsiębiorstwa  Analiza 
czynników kształtujących wynik finansowy firmy 

SESJA 17.
WPROWADZENIE 
DO RACHUNKOWOŚCI ZARZĄDCZEJ 
I CONTROLLINGU 4h 
Rachunkowość jako źródło informacji  Rachunkowość 
zarządcza a rachunkowość finansowa  Rola rachunko-
wości zarządczej przy podejmowaniu decyzji gospodar-
czych  Narzędzia analizy ekonomiczno-finansowej  Isto-
ta, funkcje i zadania controllingu  Budżetowanie i anali-
za odchyleń 	

SESJA 18.
RESTRUKTURYZACJA 
PRZEDSIĘBIORSTW 4h 
Przesłanki podejmowania działań restrukturyzacyjnych  
Techniki restrukturyzacji oparte na aktywach i pasywach 
 Metody restrukturyzacji finansowej  Budowa programu 

restrukturyzacji  Efekty restrukturyzacji 



Centrum Konferencyjne 	

�ul. Wyzwolenia 63, 05-140 Serock 

rezerwacja: (22) 782 78 87, w. 444 

e-mail: recepcja@irb.pl 

www.osrodekszkoleniowy.pl

Biura Obsługi Klienta

ul. Panieńska 9 lok. 1, 03-704 Warszawa 

tel. (22) 618 85 83, faks (22) 618 51 59 

ul. Wyzwolenia 63, 05-140 Serock 

tel. (22) 782 78 87, faks (22) 782 73 91

Szczegółowe informacje: 
Zespół Doradców Klienta
tel.: (22) 768 20 20
	 695 330 033 
e-mail: szkoleniaotwarte@irb.pl

Kadra wykładowców na kursie 
organizowanym przez Instytut 
Rozwoju Biznesu to wysokiej 
klasy specjaliści, z wieloletnim 
doświadczeniem w kształceniu wyższej 
kadry menedżerskiej w zakresie 
zarządzania, corporate governance, 
prawa, finansów, marketingu. 
Zajęcia prowadzą m. in.:

Paweł Calski 
– magister ekonomii; ukończył kurs dla maklerów, 
naczelnik Wydziału Analiz i Programów Prywatyzacji  
w Departamencie Analiz Strategicznych Ministerstwa 
Skarbu Państwa, członek grupy sterującej i grupy doradczej 
ds. prywatyzacji i corporate governance przy OECD oraz 
komisji egzaminacyjnej MSP dla kandydatów na członków 
rad nadzorczych.

Andrzej Chordecki   
– doktor nauk ekonomicznych, zastępca dyrektora 
Departamentu Analiz i Prognoz w Ministerstwie Skarbu 
Państwa, specjalista z zakresu zagadnień ekonomicznych  
i prawa gospodarczego na uczelniach ekonomicznych oraz 
na seminariach i szkoleniach kwalifikacyjnych, m.in. na 
kursach dla kandydatów na członków rad nadzorczych.

Katarzyna Kotelecka 
– magister prawa i politologii, radca prawny, prowadzi 
własną kancelarię prawną specjalizującą się w obsłudze 
prawnej podmiotów gospodarczych, wykłada m. in. prawo 
cywilne, prawo spółek, prawo gospodarcze i prawo pracy; 
członek samorządu zawodowego radców prawnych. 

Arkadiusz Kustra 
– doktor nauk technicznych, adiunkt na Akademii 
Górniczo-Hutniczej i w Wyższej Szkole Zarządzania  
i Finansów, ekspert z zakresu finansów przedsiębiorstw, 
rachunkowości finansowej, matematyki finansowej, 
wyceny przedsiębiorstw i pozyskiwania finansowania. 
Wykłada na szkoleniach dla zarządów i wyższej kadry 
menedżerskiej.

Urszula Zięba 
– specjalista w zakresie zarządzania i marketingu 
przedsiębiorstw, pracownik Departamentu Analiz 
w Ministerstwie Skarbu Państwa; ma wieloletnie 
doświadczenie praktyczne w organach spółek handlowych. 

Informacje organizacyjne

Czas trwania edycji standardowej: 5 sesji weekendowych, 100h. 
Zajęcia odbywają się w piątki po południu (w godz. 15.00-20.30)  
oraz soboty i niedziele (w godz. 9.00-16.00). 

Cena szkolenia: 
3.300 PLN – kurs z dostępem do pełnej wersji e-repetytorium 
2.900 PLN – kurs bez dostępu do pełnej wersji e-repetytorium
800 PLN – cena e-repetytorium z dostępem przez 2 miesiące

Opłata egzaminacyjna: 850 PLN. Warunkiem przystąpienia do egzaminu państwowego 
jest wniesienie opłaty na konto Instytutu Rozwoju Biznesu Sp. z o.o., która jest przeka-
zywana przelewem zbiorowym na konto Zakładu Obsługi MSP. Szczegółowych informacji 
na temat warunków zdawania egzaminów dla kandydatów na członków rad nadzor-
czych spółek z udziałem Skarbu Państwa udziela Biuro Kadr i Szkoleń Ministerstwa 
Skarbu Państwa – ul. Krucza 36 / Wspólna 6; tel. (22) 695 85 11 lub 695 87 57.

Miejsce organizacji zajęć: Warszawa

Rabaty za wcześniejsze zgłoszenia lub udział większej liczby osób z jednej firmy!

Terminy i wersja demonstracyjna e-repetytorium na: www.irb.pl 

KURS DLA KANDYDATÓW 
NA CZŁONKÓW RAD NADZORCZYCH


