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|. OPIS CELOW SZKOLENIA

1) Pogtebienie, poszerzenie, zdobycie i utrwalenie wiedzy z zakresu:

Wptywu proceséw decyzyjnych na sytuacje finansowa i ptynnos¢ przedsiebiorstwa
Analizy ptynnosci finansowej i technik zarzadzania nig

Zarzadzania ptynnoscig finansowag przedsiebiorstwa w okresie kryzysu

Oceny projektéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania

Wptywu form finansowania na sytuacje finansowa i ptynnos¢ przedsiebiorstwa
Podstaw tworzenia budzetéw projektdw oraz ich rozliczania w ukfadzie

plan — wykonanie

Technik prognozowania finansowego

Ewidencji kosztéw dla celéw finansowych i zarzadczych

Mozliwo$ci decyzyjnego wykorzystania rachunkow kosztéw w aspekcie zmieniajacego
sie otoczenia

Metod zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa

2) Zdobycie i doskonalenie umiejetnosci i zdolnosci z zakresu:

Efektywnych metod zarzgdzanie ptynnoscig przedsiebiorstwa

Obliczenia ptynnosci, rentownosci, sprawnosci dziatania, zadtuzenia przedsiebiorstwa
Prognozowania budzetéw, kosztéw i wynikéw finansowych w przedsiebiorstwie
Powstawania kosztéw i ich rozliczania na obiekty kalkulacyjne -

Obliczenia kosztow wytworzenia przy wykorzystaniu tradycyjnych metod kalkulac;ji
Sporzadzenia budzetu typowego przedsiebiorstwa produkcyjnego

Kontroli przy wykorzystaniu odpowiednich systemow oceny

Oceny podstawowych miar dynamicznych przy optacalnosci inwestycji

ti. NPV, IRR, PI

Oceny kosztéw i ryzyk zwigzanych z formami finansowania przedsiebiorstwa
Efektywne zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Swiadomosci znaczenia obszaru finanséw w przedsiebiorstwie

Swiadomosci i lepszego oszacowania ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa

Przekonania o istotno$ci rozwigzan zarzadczych wspomagajacych proces
decyzyjny

Swiadomosci o alternatywnych rozwigzaniach finansowych wspierajacych proces
decyzyjny

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w procesie zarzadzania
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Il. SZCZEGOLOWY PROGRAM SZKOLENIA
I DZIEN

1. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

= Ptynnos$¢ finansowa w przedsiebiorstwie jako podstawowy cel
krotkoterminowy w finansach przedsiebiorstw

= Plynnos$¢ finansowa a réwnowaga finansowa

= Ptynnos¢ w ujeciu statycznym i dynamicznym

= Strategie ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie

= Metody wskaznikowe oceny ptynnosci

= Badanie powigzan pomiedzy kapitatem obrotowym i zapotrzebowaniem
na kapitat

= Analiza dynamicznego ujecia ptynnosci na podstawie wptywdw i
wydatkéw w cash flow,

= Plynno$¢ finansowa a zarzgdzanie cyklem operacyjnym w
przedsiebiorstwie

= Metody optymalizacji aktywéw biezacych (zapasy, naleznosci, inwestycje
krotkoterminowe)

= Optymalizacja krotkoterminowych zrédet finansowania o charakterze
nieodsetkowym (kredyty kupieckie) i odsetkowym (kredyty bankowe)

METODY

CZAS

Wyktad
Dyskusja
zespotowa
Case study

3 godz.

2. Zarzadzanie kosztami i rentownoscia

= Powstawanie kosztow i przychoddw w przedsigbiorstwie

= Kryteria podziatu i systematyzacja kosztéw dla celéw sprawozdawczych i
zarzadczych

= Ewidencja kosztéw w rachunkowosci

= Koszty na potrzeby decyzyjne

= Rachunki kosztéw

= Kalkulacje kosztéw i ceny transferowe jako podstawa wyceny powigzan
miedzywydziatowych

= Sprawozdawcze i niesprawozdawcze formy prezentacji informaciji
kosztowych

= Decentralizacja przedsiebiorstwa na potrzeby budzetowania

= Budzetowanie kosztow - istota i formy tworzenia budzetoéw

= Budzetowanie kosztow bezposrednich, posrednich i ogdlnych

= Analiza odchylen jako forma kontroli realizacji budzetow

Wyktad
Dyskusja
zespotowa
Case study

3 godz.

3. Ustalanie prognoz finansowych krétkoterminowych — przyktad

= Budzetowanie przychodoéw w przedsiebiorstwie

= Budzetowanie kosztow dziatalnosci podstawowej, pomocniczej i kosztow
ogolnych

= Budzet bilansu

= Budzet rachunku zyskow i strat

= Budzet przeptywdw finansowych operacyjnych, inwestycyjnych i
finansowych

Case study

2 godz
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Il DZIEN

1. Analiza optacalnosci i zarzadzanie efektywnoscia projektéw inwestycyjnych

Wykfad 4
= Realizacja projektéw inwestycyjnych jako element finanséw Dyskusja godz.
dtugookresowych zespotowa
= Rodzaje projektow inwestycyjnych Case study

= Kapitalizacja i dyskontowanie jako techniki szacowania zmian warto$ci
pienigdza w czasie wykorzystywane w modelach oceny projektéw
inwestycyjnych

= Metody oceny optacalno$ci realizacji projektéw inwestycyjnych

= Metody dynamiczne oceny inwestycji

= Szacowanie przeptywow finansowych w projektach inwestycyjnych

= Szacowanie kosztéw kapitatéw do dyskontowania przeptywéw (WACC —
Sredniowazony koszta kapitatéw),

= Szacowanie okresu prognozy i wartosci rezydualnej w projektach
inwestycyjnych

= Uwzglednianie i analiza ryzyka w projektach inwestycyjnych

= Przyktady oceny projektow inwestycyjnych

2. Wzrost wartosci przedsiebiorstwa jako podstawowy cel diugoterminowy w finansach
przedsiebiorstw

Wykfad 4
= |stota wartosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy jako podstawowy cel | Dyskusja godz.
strategicznego zarzgdzania zespotowa
= Koncepcja zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa Case study

= Czynniki kreowania wartosci przedsigbiorstwa w obszarach materialnych
i niematerialnych

= Zarzadzanie marzami operacyjnymi

= Inwestycje w aktywa trwate i obrotowe

= Optymalizacja kosztéw kapitatow przedsiebiorstwa

= Efektywnos$¢ opodatkowania zyskéw kapitatowych

= Metody realizacji wartosci przez interesariuszy

= Metody oceny kreowania wartosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy
(np. EVA)

= Wielowymiarowe systemy oceny oparte na obszarach materialnych i
niematerialnych (np. BSC)

= Wzrost wartosci przedsiebiorstwa poprzez fuzje i przejecia

= Case study
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